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KALKINMA AJANSI DESTEKLERI

Kalkinma Ajanslari, kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki igbirligini geligtirmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecgirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorulen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak

izmir Kalkinma Ajansi (izmir)
Cukurova Kalkinma Ajansi (Adana,mersin)
istanbul Kalkinma Ajansi (istanbul)
Mevlana Kalkinma Ajansi (Konya, Karaman)
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat)
Kuzeydoqu Kalkinma Ajansi (Erzurum, Erzincan Bayburt)
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (Mus, Hakkari, Bitlis, Van)

26 Kalkinma Ajansi
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http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-544-t-c--izmir-kalkinma-ajansi.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-544-t-c--izmir-kalkinma-ajansi.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-552-istanbul-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-552-istanbul-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
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http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-553-mevlana-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-553-mevlana-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-561-orta-karadeniz-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-561-orta-karadeniz-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/sayfa-559-kuzeydogu-anadolu-kalkinma-ajansi-duyuruda.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/yonetici/sayfa-486-t-c-dogu-anadolu-kalkinma-ajansi-hakk%C3%A2ri-ilinde-meyvecilik-ve-sebzeciligin-gelistirilmesi-mali-deste.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/yonetici/sayfa-486-t-c-dogu-anadolu-kalkinma-ajansi-hakk%C3%A2ri-ilinde-meyvecilik-ve-sebzeciligin-gelistirilmesi-mali-deste.aspx
http://www.incgirisim.com.tr/yonetici/sayfa-486-t-c-dogu-anadolu-kalkinma-ajansi-hakk%C3%A2ri-ilinde-meyvecilik-ve-sebzeciligin-gelistirilmesi-mali-deste.aspx
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: Istihdam, sosyal icerme, kultur, sanat, spor alanlarinda; goc,
yoksulluk ve igsizlik gibi sorunlar ile degisen sosyal yapinin ortaya

cikardigi ihtiyaclari karsilamayi amaclayan, yerel duzeyde
hazirlanan ve uygulanan projelerden olusan, il duzeyinde valiliklerin
koordinasyonunda yurutulen, uygulama surecinde yerel aktorlerin
genis bir bicimde yetkilendirildigi sosyal sorunlara kisa surede

karsilik vermeyi hedefleyen insan odakli bir programdir.

& Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanliurfa ve Sirnak illeri ile Dogu Anadolu Projesi kapsamindaki
Agri, Ardahan, Bayburt, Bingol, Bitlis, Elazig, Erzincan, Erzurum,
Gumushane, Igdir, Hakkari, Kars, Malatya, Mus, Tunceli ve Van'dir.

Ayrica, 2011 yiinda Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras

ve Hatay'in farkh birer uygulama modeliyle pilot iller olarak
programa dahil edilmesi planlanmaktadir. Aksaray ili de dahil

edilmistir.
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SODES BILESENLER

~e» jstihdam bileseni: Istihdam edilebilirligin artiriimasi, ildeki ve
bolgedeki ihtiyaglara uygun alanlarda nitelikli isgucunun ve mesleki
bilgi ve birikimin gelistiriimesi, toplumun dezavantajli kesimlerinin

istihdama erisiminin kolaylastiriimasi ve kendi isini kurabileceklere

destek olunmasi
<2 Sosyal icerme bileseni: Yoksullugun azaltiimasi, sosyal yardim

alan yoksul kesimin kendi gecimini temin edecek duruma
getiriimesine destek olunmasi, yasli, ozurlu, kadin ve ¢cocuklar gibi
toplumun oncelikli kesimlerinin yasam standartlarinin yukseltiimesi

ve bunlara goturulen hizmetlerin kalitesinin artiriimasi
€2 Kultur, sanat ve spor bilegeni: Toplumun ihtiya¢c duydugu kulturel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin gelistiriimesi, ozellikle gocuklarin ve
genglerin bu tur faaliyetlere yonlendirilerek yeteneklerinin agiga

cikartilmasi ve kendilerine ve topluma yararl aliskanliklar

edinmelerine yardimci olunmasi
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TUBITAK KAMAG

karsilanmasina ya da sorunlarinin gozumune odaklanmis

projeler desteklenmektedir.
a. Prototip/Sistem/Pilot Tesis projesi

b. Model/Yontem/Sureg projesi
+ C. Teknoloji Birikim projesi

€& Yerel yonetim KAMAG projeleri
« “Tuzla Biyolojik Aritma Tesisinin izlenmesi ve Camur Y6netimi”, istanbul

L

L

Buyuksehir Belediyesi

+ E-Belgem Proojesi, Cumhurbagkanligi
. Evsel/Kentsel Aritma Camurlarinin Yénetimi Projesi — Kayseri BB, ITU,

ODTU, .......
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Merkezi Finans ve Ihale Birimi. Tlrkiye'de Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen programlar cercevesinde gerceklesen hizmet, mal, is
ve hibelere iligkin ihalelerin genel butceleme, ihaleye ¢ikma,
sozlesme imzalama, odeme, muhasebe ve mali raporlamasi
bakimindan tek sorumlu olacaktir. Merkezi Finans ve Ihale Birimi,

hizmetlerin, mallarin, islerin ve hibelerin ihalesine iliskin Avrupa
Birligi kural, dizenleme ve usullerine bagli kalinmasini ve uygun bir

raporlama sisteminin iglemesini saglayacaktir.

» MERKEZI FINANS ve IHALE BIRIMI

http://www.mfib.gov.tr/index.php
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ERASMUS +

Kigilere, yas ve egitim gecmiglerine bakilmaksizin yeni beceriler
kazandirilmasi, onlarin kigisel geligsimlerinin guclendirilmesi ve

istihdam olanaklarinin arttiriimasi amaclaniyor.

= Erasmus+ Programi; eqgitim, ogretim, genclik ve spor alanlarini
kapsiyor. Erasmus+ Programi’na bu adin verilmesindeki ana sebep,

kamuoyunda daha fazla taninan, yurtdisinda egitim ve Avrupa
isbirligi ile guclu bir sekilde 6zdeslestirilen onceki Erasmus

programinin bilinirliginden faydalanmaktir.

dlly

Www.ua.gov.tr
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HORIZON2020

€& Cerceve Programlar Avrupa’nin arastirma ve teknoloji gelistirme
kapasitesini guclendirmek, universite-sanayi isbirligini tesvik etmek,
AB uye ulkeleri, AB aday ulkeleri ve AB’nin igbirligi yaptigi diger
ulkeler ile AB politikalarina iligkin farkli alanlarda igbirligini
gelistirmek amaciyla yurutilmektedir. Program uluslararasi
ortakliklar yolu ile gelecegin teknolojilerine yon verme amaciyla
olusturulmustur.

dlly
[T

¢ Ar-Ge Hibeleri (Grants for R&D) projeleri : %100

+ Yenilik Hibeleri (Grants for Innovation) projeleri : %70 (Kar amaci glitmeyen kurulusglar igin
: %100)

Destek ve Koordinasyon Eylemleri (CSA) projeleri : %100

¢ The European Research Council (ERC) ERC projeleri : %100

Marie Sklodowska-Curie projeleri : %100 (Marie Sklodowska-Curie Co-Fund projeleri harig)
Ortak Fonlama (Co-Funding) Eylemleri projeleri ise %70’i bulan oranlarda fonlanmaktadir.

KOBI Fonlama Araci 3 Faz’dan olugmakta olup ilgili fazlara dair destek oranlari agagidaki
sekildedir:

dlly
[T

ol aly il
[T [T i [T

dlly
[T
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DUNYA BANKASI DESTEKLERI

»Uluslar arasi Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi(IBRD) ve
Uluslar arasi Kalkinma Birligi(IDA) kuresel yoksullugun azaltiimasi

ve yasam kosullarinin iyilestiriimesini hedeflemekte ve bu
dogrultuda IBRD orta gelirli ve kredi itibarina sahip yoksul ulkelere,

IDA dunyadaki en yoksul ulkeler uzerine odaklaniyor. Ayrica
gelismekte olan ulkelere de egitim, saglik, altyapi, tarim ve birgcok

alanda dusuk faizli krediler, faizsiz krediler ve hibeler sagliyor.
€& DUnya Bankasi STK'lara dogrudan mali destek vermeye yonelik
birkag farkli tar finansman mekanizmasi yuruttyor.

http://www.worldbank.org/
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YABANCI ULKELERIN HIBELERI

= Avustralya Buyukelciligi Hedef gruplara yonelik kalici etkiler birakan
projelere oncelik verilecektir. 2014 yilinda oncelikli gruplar Suriyeli
multeciler, kadinlar ve ¢ocuklardir. Proje butge miktarlari 20,000-
40,000 Avustralya Dolar limitleri icerisinde olmalidir. Basvuru
suresi 30 Eylul 2014tarihinde sona erecektir.
ttp://www.turkey.embassy.gov.au/anka/Development_cooperat.html

€& Japonya Buyukelciligi

Resmi Kalkinma Yardimi (Japan ODA)” kapsaminda gelismemis ve

gelismekte olan ulkelerde uygulanmaktadir. Programin amaci temel

insani ihtiyaclari karsilamak uzere hazirlanmig kalkinma projelerine

yénelik geri ddemesiz bir mali yardim sunmaktir.

= http://www.tr.emb-japan.go.jp/Hibe Yardimi/GGP.htm
= Kanada Buyukelciligi Hibe Duyurulari

= Hibe Duyurulari icin Tiklayiniz>>

Inglltere Buyukelc¢iligi Hibe Duyurulari

= Hibe Duyurulari icin Tiklayiniz>>

iy

iy
*||||||

dlly
*||||||

dlly
*||||||

iy
*||||||

dlly
*||||||
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http://www.canadainternational.gc.ca/turkey-turquie/development-developpement/index.aspx?lang=tur&menu_id=45&menu=L
http://ukinturkey.fco.gov.uk/en/about-us/working-with-turkey/projects/

Proje Gelistirme ve Yonetimi Egitimi
Dog¢. Dr. Recai KUS

S.U. Teknik Egitim Fakiiltesi
Kampiis/KONYA R

recaikus@gmail.com .o )

YEDINCI CERCEVE I

PROGRAMI T U B | TAK

* C+ MFIB

w o
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:Katilimcilara, uluslararasi kalite
Kriterlerine uygun proje

hazirlama ve uygulama bilgi ve
becerisi kazandirmak, boylece;
= kalkinmada en onemli faktor

olan beseri sermayede kapasite
gelistirmek ve sonucta,

=:Bolgedeki kalkinma cabalarina
katki saglamaktir.

il

il

14




PROJE NEDIR?

Belirli bir sure icinde [zaman]
Belli hedeflere ulasmak igin [hedef]
Planlanmis faaliyetler toplulugu [faaliyet]
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NEDEN PROJE YAPARIZ?

Mevcut sistemde degisiklik yapabilmek igin !

Sistem
L Yani,
lyi bir proje planlamasi,

Mevcut sistemin iyi analizini
gerektirir..

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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POLITIKA

PROGRAM

PROJE

FAALIYET

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme 17



Bir projenin fikir olarak dogusundan hazirlanmasina,
analizine, onaylanmasina, uygulanmasi ve
degerlendiriimesine kadar gecen surece
PROJE DONGUSU,
bu dongu c¢ercevesinde yapilan faaliyetlerin
butunune ise
PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme 18



Proje Dongusu

e Sorun/ihtivac Analizi: Projeye iliskin i’;’;ﬁ:i‘k;:;?
fikirlerin ortaya kondugu ve tasarlandigi ilk
hareket noktasidir.

e Planlama: Projenin teknik ve uygulama Sorun/ihtiyag

analizi
acisindan detayl olarak tasarlandigi asama _
e Uygulama: Projede 6ngoriilen De%ﬂﬁ::d‘i’fme
faaliyetlerin hayata gecirilmesi, izlenmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi asamasi Planlama
e|zleme, Degerlendirme: proje T

sonuclarinin gdézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi asamasi

Finansman

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme 19
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kim icin, kim tarafindan ve ka¢ paraya (3K)

= yapilacaktir sorularinin cevaplarinin sistemli bir
bicimde yer aldigi bir belgedir.

2 Projelerde 3 Ana Kisit 1
Belirlenen hedeflere ve sartnamaye

dll,

dll,

Ongorilen bltce cercevesinde

Ulasarak faaliyetlerin tamamlanmasi

2.
Butce

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Proje NEDIR?

Proje:

Belirli bir yerde, belirli bir
zaman ve butce
cercevesinde, bir bagslama
ve bitis noktasina sahip,

hedeflenen belirli amaclara
lasiimasini saglayacak olan
faaliyetler toplulugudur.

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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PROJE SURECI YONETIM]

(Project Cycle Management - PCM)

KALKINMA I(}IN PROJE
=%: Kalkinma, insanlarin yasam kalitesinin

™ ™
iy iy

4.Finansman temini

gelistiriimesidir.
ST TN

==: Begeri faaliyetlerin tumu kalkinma f
amacina yoneliktir. *
3. Planlama

5. Uygulama

= Kalkinma, plan, program ve projelere
bagli olarak gerceklestirilebilecek bir T

|

F e =

olgudur.

6.Degerlendirme

€& P['Ojelerde ba§ar| Saglayabllmek Igln 2. inceleme

proje surecinin tum agsamalarinda )
uluslar arasi kabul goren bazi kalite R,
. L 4

L 4

-
o/
*

‘Q

L A
....-‘I

Kriterlerine uymak gerexkir.
| 1. Proje fikrinin olusumu |

= Aksi takdirde, zaten kit olan kaynaklara
ulagsmak veya bu kaynaklari etkin
kullanmak mumkun olamaz.

22

02.05.2016




iy ay i iy il
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ev
roje sahlbl kuruIU§un konuyla ilgisinin zayifligi

=Ri
= Ki

=G
allnmamasi

=¢'Faaliyet odakli (sonu¢ odakli degil) uygulama ve

4I||||I 4I||||I

cut durumun yetersiz analizi
rojelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi

sklerin yeterince dikkate alinmamasi

Isa vadeli bakis acisi
ecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate

planlama
ogrulanabilir olmayan proje ciktilari
etersiz proje dokumanlari

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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=Mevcut durumun yetersiz analizi

= Projelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi
Stratejlk cercevenin belirsizligi

= Risklerin yeterince dikkate alinmamasi

= Kisa vadeli bakis acisi

=D

=2'Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate
allnmama5|

= Faaliyet tabanli uygulama ve planlama
ogrulanabilir olmayan proje ciktilari
=='Yetersiz proje doktmanlari

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Proje fikrinin olugsumu

€& Projenin fikri bir intiyagtan dogmustur,
zihinsel degerlendirmelerle
gelistiriimistir.

= Proje fikrinin olusumunu tetikleyen en

onemli faktor arasinda yorede
karsilasilan sorunlar, Avrupa Birligi hibe

programindaki yonlendirmeler, tesvikler
veya finansal destegin varligi olmustur.

Zira, bugune kadar kaynak
yetersizlinden ulasilamamistir.

dllh

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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PROJE FIKRININ OLUSTURULMASI

:SWOT analizi
‘Beyin firtinasi
:Arama toplantilari
‘Toplantilar
‘Serbest tartisma

‘Projelendirilebilir konularin
belirlenmesi

*Yerel arastirmalar

[
— =

dllly dllly dllly dllly
|||||||’ ‘||||||’ ‘||||||’ ‘||||||’

dllly
|||||||’

dllly
|||||||’
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Proje konularinin elenmesi

dllly
1||||||’

‘Onceliklendirme
‘Kiyaslama
'‘Olgulebilirlik
‘Ka

'Su

dllly
1||||||’

dllly
1||||||’

lici etki
rdurulebilirlik

dllly
1||||||’

dllly
1||||||’
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2. Inceleme

dlly
({114

‘Proje icin gerekli olan verileri derleme, analiz
etme ve degerlendirme islemidir.

=Bu asamada Mantiksal Cerceve Yaklasimi
analiz metodu kullanilarak mevcut durum,
paydas, sorun, hedef ve strateji analizleri
yapilir ve proje amaclari belirlenir.

dlly
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Projenin Planlanmasi

[ iyt oyt

" Pfaifec i-”
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3. Planlama

il

L1
o

Inceleme asamasi sonunda
belirlenen amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin
ongorulen, 5N-3K sorularinin
cevaplandirilmasi ve duzenli bir
bicimde kaydedilmesi ile bir proje
belgesinin olusturulmasidir. <

\ K
W e QL

31
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Planlamada AB kalite kriterleri

Planlama Genel Kriterleri AB
Projeleri Degerlendirme
Formlarinda asagidaki
basliklar altinda yer almistir:

Kurumsal kapasite
Tematik ilgililik
Metodolojik yaklasim
Butce ve maliyet etkinligi
Surdurulebilirlik

s~ wbhE
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4. Mantiksal Cerceve Yaklasimi

(Logical Framework Approach)

‘Projelerde i¢ tutarliligi saglamak
uzere gelistirilen

- bir arag ve

- bir analiz metodudur.

dllly
amw

I
| [
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Proje analiz, planlama ve uygulama araci:

= Farkh seviyelerdeki hedefler arasindaki
sebepsel iliskiyi kurar

== Hedeflere ulasilip ulasiimadiginin kontrol
eder

== Proje kontroli disinda kalan ve basariyi
etkileyecek riskleri dikkate alir

dllh

dllh
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Mantiksal Cerceve Yaklagiminin Yararlari ;

Sistematik ve mantikli dugsunmeyi saglar.

Kim? nasil? gibi sorulari cevaplar ki bu sorular bazen urunden
daha onemli olabilir.

Bu yaklasim dogrusal degil, interaktif iligkileri gosterir. AYRICA
= Projenin Nicin gergeklestirildigi (Projenin Kapsami)

=& Projenin Neyi basarmasinin beklendigi (Projenin Kapsami ve
Gostergeler)

=2 Projenin bunu Nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araclar)

=2 Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin 6nemli oldugu
(Varsayimlar)

*® Projenin basgarisinin degerlendlrllme5| icin gerekli bilginin
Nereden bulunacagi (Dogrulama Kaynaklar)

=2 Hangi aracglarin gerekli oldugu (Girdiler)
=& Projenin maliyetinin Ne olacagi (Butge)

=2 Projenin baslayabilmesi icin hangl unsurlarin yada sartlarin
gerceklestirilmesinin gerektigi (On kosullar)

SORULARINI CEVAPLAR

dlly
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PLANLAMA EVRESI

1.Paydas Analizi 5.Mantiksal Cerceve
2.5orun Analizi Matrisi

3.Hedef Analizi 6.Faaliyet Plani
4.Strateji Analizi 7 .Bltce

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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L. Mevcut Durum Analizi - Proje alani ve : 6. Mantiksal Cerceve — Proje yaplsmm

' hedef kitle ile ilgili genel durumun 5: 1@ mantiksal tutarliligini olusturmak :
belirlenmesi ve sorunlarin ortaya = luzere; amagclara bagli dogrulanabilir :

, konulmasi, : basarl gostergelerinin, gosterge

2. Sorun Analizi =Sorunlar hiyerarsisinin = kaynaklarmin, varsayimlarin, arag Ve

' (sebep-sonuc iliskilerinin) olusturulmasi 55 maliyetlerin genel olarak

: ve odak sorunlarin belirlenmesi, ::  tamimlanmasi,

8. Paydas (Stakeholder) Analizi —Proje £, Faaliyet C1zelges1 — Faaliyetlerin

: taraflarinin belirlenmesi ve tanimlanmasi EE yerinin, zamaninin, sonucunun,

. ve dusuncelerinin alinmasi, - metodolojisinin, hedef kitlesinin,

. Hedef Analizi — Tanimlanan sorunlara  ::  sorumlularinin ve maliyetinin

' paralel olarak amaglarin belirlenmesi ve  ::  belirlenmesi, yani, (5N-3K)
buna bagli olarak amagclar hiyerarsisinin EE sorularinin cevaplandirilmasi,

: (arac-amac iliskileri)olusturulmasi, : 8. Biitce —Faaliyet ¢izelgesinden

. b.  Strateji Analizi — Mevcut imkan ve i1 hareketle girdilerin ve maliyetlerin  :

' sinirlamalarin belirlenmesi, bu gercevede ::  belirlenmesi ve sistemli bir bigimde :
amaclari gergeklestirebilecek en uygun =i kaydedilmesidir. :
stratejinin secilmesi ve kesin proje i
amaclarinin belirlenmesi,

S Dog..Dr. Recat.KLLS—Fma.nsKayna.klmlva.Pro;e.Gehg.m:ma.................................:



Mevcut Durum Analizi

Mevcut Durum Analizi

Proje alan1 ve hedef kitle ile ilgili genel durumun
belirlenmesi ve sorunlarin ortaya konulmasidar.

*Genel durumun belirlenmesinde goz ontinde
bulundurulmasi gereken konular ve ornek
sorunlar asagidaki gibidir:

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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q jj1.2. Mevecut Durum Analizi igin Ornek Sorunlar

44

7"‘

GULLUHISAR

A

o
IS

© © N ©

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Issizlik,

Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkli,

Egitim duzeyi dusuk,

Kanalizasyon acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina
karigiyor,

Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna
karigiyor,

Hijyenik icme suyu yok,

Salgin hastalik var,

Gelir duzeyi dusuk,

Annelerin ¢cocuklari besleme konusundaki bilgisizligi
(anneler bilingsiz),

Cocuklarda beslenme yetersizligi,

Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

Saglik hizmetlerine sinirh erisim,

Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

Kayitlara lg_élje 0-5)/a3 grubundaki bebek ve ¢cocuk olumleri
son bir yil'iginde %10 oraninda artmis,

Bebek ve ¢ocuklarda gorulen enfeksiyon oranlari yuksek,
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Mevcut Durum Analiz —

Grup Calismasi

Simdi, Giilliihisar Beldesi Kalkindirma Vakfi Uyeleri olarak,
dorder kisilik gruplar olusturup 1 saat icinde yukaridaki konular
ve sorunlar1 bir kurgu ¢er¢cevesinde somutlastirarak mevcut
durum analizini ger¢eklestirelim ve bir analiz raporu yazalim.

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Mevcut Durum Analiz Konulari

£2:Mevcut Durum Analizi- Proje alani ve hedef kitle ile ilgili
genel durumun belirlenmesi ve sorunlarin ortaya
konulmasidir.

dll,

= Genel durumun belirlenmesinde goz onunde bulundurulmasi
gereken konular ve ornek sorunlar asagidaki gibidir:

PI‘Oje alaninin cografi, fiziki, ve iklim ozellikleri

+ Alt yap! durumu

+ Ekonomik durum

+ Sosyal ve saglik durumu

» Kulturel durum, beseri ve sosyal sermaye kapasitesi
+ Alanla ilgili Hukumet politikalari ve programlari

alh e all
1IIIIII 1IIIIII 1IIIIII 1IIIIII 1IIIIII

dll,
1IIIII|
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Adim 1: Paydas (ilgili Taraflar) Analizi i

Nicin Yapilir?
€& Sahislar, gruplar ve organizasyonlari projeyle ilgilerine gore

belirlemek
e Bunlarin proje icin onemli olan beklentilerini, katkilarini, risk

unsurlarini tanimlamak

Paydaslar Kimlerdir?
== Proje ile iligkisi olan kisiler, gruplar, kurumlar ya da isletmeler.

== Paydaslar, dogrudan ya da dolayli bicimde proje slirecinden ve

sonuclarindan olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenecek

olanlardir.
€& Birincil ve Ikincil Paydaslar Kimlerdir?

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Paydas Analizi

Paydaslar Analizi

2 Proje ile bir bagi olan kisileri, gruplari, érgttsel
yapilari tanimlar,

= Proje acisindan onemli olabilecek gruplarin ve
Kisilerin cikarlarini ve beklentilerini tanimlar.

Paydaslar Analizi icin yapilmasi gerekenler
‘Temel gruplari/kisileri tanimla

‘Siniflandir (yararlanicilar, uygulayicilar, vs)
'Karakteristik ozelliklerini belirle ve analiz et
‘Proje acisindan sonuclari tanimla

dll,

dll,

dll,
qimw

alln il
qimw

amw

dll,
qimw
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Secilen paydaslarin ayrintili analizi.

Paydas Analizi Asamalari

Secilen paydaslarin daha ayrintili bir analizi icin, gesitli yontemler

kullanilabilir. Bunlardan birisi:

Paydaslari analiz etmenin bir yolu,
onlarin bireysel ozelliklerini ve bunlarin projeye etkilerini (direnig

-l bl

veya destek gibi) belirle

Paydaslar
Projeden Olumlu
Etkilenenler

S S
Birincil Paydaslar Ikincil Paydaglar
Anneler, Cocuklar, STK'lar, Belediye, Il
Babalar, Cevre Saglik Madurlagu,

Sakinleri vb. Universite vb.

Projeden Olumsuz
Etkilenenler

Potansiyel Karsitlar
Babalar, Sanayi
Kuruluslari, Belediye,

_Kamu-Kuruluslarvb.
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Yararlanicilar Kimlerdir

T
(D
Q.
(D
ﬂ
(@]
S
C
©
N
Q)
-
N’
dllh
amw

‘Projenin dogrudan ve
olumlu bir bicimde

etkiledigi grup ya da
varliklardir

= Nihai yararlanicilar= Proje hedefine

ulasiimasi ile
y < % gerceklestirilen etkiden
uzun donemde
yararlananlar
Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Ikincil Paydaslar

Birincil paydaslara hizmet
saglamada aracilik edecek
olanlardir.

Bunlar, fon kuruluslar,
uygulama, izleme ve destekci
kuruluslardir.
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Paydas Analizi Asamalari

4, Asama: Onceliklerin belirlenmesi.

QProje icin hangi hedeflerin benimsenecegi (yani, kimlerin

cikarlarina ve gorislerine dncelik verilecegi) hakkinda bir
karar alinmasi,

QFarkh paydaslar arasinda bir uzlasma saglanmasi

Fakat bazen
bir uzlasma vyerine, Kkilit payda
vermek gerekebilir.
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Paydaslar Agaci

Paydaslar

— ~.

Birincil Paydaslar Ikincil Paydaslar

/

Olumlu

— | Hedef Grup

— | Yararlanicilar

Yarari olanlar

\ Ortakiar
Olumsuz _" (Proje Sahipleri) \

}

Karsitlar | Destek
saglayanlar

(Istirakgiler)

Zarari olanlar Rolu olanlar

Dog. Dr: Recyi KUS glingus Kaynakdan vep broje Gelistirme
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Bir sorunun ¢oziilmesi veya bir mal
ya da hizmetin tiretilmesi genelde
konuya taraf olanlarin 1§ ve gii¢
birligini gerektirir.

Proje konusuyla 1lgili tiim taraflarin
bir “fikr1” ve “maddi” katki glicii
vardir. Paydaslar analizi, tim
taraflarin fikirlerin1 6grenmek,

uzlasma saglamak ve katkilarini
belirlemek amaciyla yapilir.

Unutmamak gerekir ki, Tek tasla
duvar olmaz

',‘ I v. - ) ”‘
: » ', A ,
&' ‘3@ kaTnllmCIllgl

h;/r bir tas,

)w* b /,1”a§|ar' ar'.asmdakl

'y 1 y/ harg iletigimi,

/" duvarin tamami ise
' I§b|l"|l9lnl ifade

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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" 4.3.5. Paydas Analizi Tablosu

Paydaslar Ozellikler

Cikarlar
hedefler

Zayif ve giicli
yOnler

Paydas onerileri

Birincil Paydaslar (Dogrudan olumlu ve olumsuz etkilenenler)

a.Hedef Grup

b. Yararlanicilar

c. Karsitlar

Ikincil Paydaslar (Ortaklar ve

destek saglayanlar )

a. Ortaklar

b. Destek

saglayanlar

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme

50




Adim 2: Sorun Analizi

Nicin Yapihr?

® Ana sorunun ve buna neden olan sorunlar ile sebep
oldugu sonuclarin taraflarin Gzerinde uzlasabilecegi bir
netlikte ortaya cikariimasi icin yapilir.

NaS|I Yapihir?

= Katilimcilarin bakis acilarindan sorunlar formule edilir,
2 Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya cikip ¢cikmadigi
incelenir,

2 Ortaya cikanlarin 6nemli sorunlar oldugu konusunda goris
birligi olusturulur,

= Bir baslangi¢ sorunu secilerek, sorunlar sebep-sonuc
iliskisine gore hazirlanan sorun agaciyla gosterilir.

iy
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|
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Adim 2: Sorun Analizi

Bu asamada kendimize sormamiz gereken sorular:

'Degistirmek istedigimiz, istemedigimiz ya da sorun olarak
gordigiimuz sey nedir?
u sorunun kaynagi nedir?

B
*Sorunlar arasinda neden-sonug analizi yapildi mi?

iy
[L[[[14

dlly
i

dlly
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Adim 2: Sorun Analizi

» Konu ile ilgili gérinen sorunlari ve varligi
istenmeyen durumlar gelisiglzel siralayin.

*Ana sorunu en Ust seviyede tutarak, onu
dogrudan etkileyen sorunlar siralayin.

2Sorun agacinda yer alan sorunlarin hepsinin
gercek olmasina ve gelecekte ortaya cikmasi
beklenen sorunlarin belirtilmemesine dikkat edin.

2 Sorun agaci igerisindeki genel sorunlari sorun
agacindan ayiklayin.

dll,
qimw

dll,

dll,
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1. Sorun Analizi: Dagitilan sorunlar arasinda neden-
sonuc iliskisi kurarak bir sorun agaci olusturun.

2. Paydas Analizi: Ana sorunu ¢ozmek Uzere bir proje
yapmaniz durumunda paydaslariniz kimlerden
olusacaktir, bir liste olusturun.
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SORUN ANALIZI

SORUN
=
E 'l' ¥
% SORUNU YARATAN SORUNUN DOGRUDAN SORUNUN DOLAYLI
< NEDENLER ETKILERI ETKILERI
1
< , \ ] . ! ]
< | ONCELIGINE? OLCULEBILIR ONEMLI Mi? OLCULEBILIR ONEMLI Mi? | | OLCULEBILIR
= Mi? Mi? Mi?
Z I ] ]
4
ETKILENEBILIR GIDERILEBILIR GIDERILEBILIR
W Mi? MI? MI?
_I’E
it )
(o
LS - 1 \ 1 " !
HANGI NE OLGUDE - — HANGI NE GLGUDE
ONLEMLER ETKILENEBILIR . HANGI NE OLGUDE ONLEMLER GIDERILEBILIR
GEREKIR

T R

o GCOZUM

=T

m
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Sorun Agaci Olusturma

Sorun agaci belirlenen sorunlar arasinda bir sebep-sonug iligkisi ve
hiyerarsisi belirlenerek olusturulur. Bunun igin su igslemler yapilir:

v Mevcut durumdaki ana sorunlar tanimlanir (beyin firtinasi)
v" Neden-sonug iligkilerini kurmak icin bir baglangi¢ sorunu segilir
v Baslangi¢ sorununa neden olan sorunlar onun altina yerlestirilir;
v Baglangi¢ sorununun sonucu olan sorunlar onun ustiine
yerlestirilir;
v" Arasinda neden veya sonug¢ iligkisi olmayan sorunlar ayni
seviyeye

yerlestirilir

o6
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6.
7.
8.
9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sorunlar Listesi Giilliihisar Ornegi
Egitim duzeyi dusuk,
Issizlik,
Altyap! yetersiz, belediyenin oncelikleri farkli,

Kanalizasyon sehrin igcinden acgikta akiyor ve icme suyu
kaynaklarina karisiyor,

Lastik Fabrikasinin aritma tesisi yok ve atiklar icme suyuna
karigiyor,

Hijyenik icme suyu yok,

Salgin hastalik var,

Gelir dlzeyi dusuk,

Annelerin cocuklari besleme konusundaki bilgisizligi (anneler
bilingsiz),

Cocuklarda beslenme yetersizligi,

Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

Saglik hizmetlerine sinirh erisim,

Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve ¢gocuk olumleri son bir
yil icinde %10 oraninda artmis,

Bebek ve cocuklarda gorulen enfeksiyon oranlari yuksek,

o7
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Sorun Agaci-Giilliihisar Ornegi

Yiiksek Oranh Bebek
SEssssansnre VeCOCUkOlﬁmlel’i rlllllllllllllllllf.

Bebek ve gocuklarda
goriilen enfeksiyon
oranlari yiksek

Salgin Hastaliklar I

]
-
-
-
-
-
-
-
-
°

. SONUC
BebekI;rin ve y :l k .
Cocuklara Saglh .. T o
gﬁﬁfﬁifz'" gerekli ve .., Hizmetlerine Hijyenik 'ime
beslenmesi yeterli agilar i Siirh Erigim suyu yo
yapilamiyor -
é A : ----------------- ’? ---------
Annelerin . . o Kanalizasyon sehrin Lastik Fabrikasinin
Beslenme 509"'5 ocagi ve Gelir diizeyi icinden agikta akiyor ve aritma tesisi yok ve
Konusundaki k""""ef‘ disik icme suyu kaynaklarina atiklar igme suyuna
Bilgisizligi yetersiz karigiyor karigiyor
3
:IIIII'IIIIIIIII.AI:
SEBEP
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Sorun Agaci ile Sorun Analizi

| ANA SORUN |
A SONUC

LALT SORUN 1} &ALT SORUN 2}

I I

0 (00 we
L)L \
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Sorun Agaci - Ornek

Yiksek Oranli
Bebek ve Cocuk
Olimleri < SONUC

A 4

Bebek ve
Cocuklarda
Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani

A

\ 4

Salgin Hastaliklar

Asilanmis Bebek ve

Cocuk Sayisinin " - >
Bebeklerin Yetersiz Azl Saglik Hizmetlerine Icme Suyu Hijyen Degil

Beslenme Durumu Sinirli Erisim

A

Annelerin Beslenme

Konusundaki Saghk Kurumlarinin
Bilgisizligi Yetersizligi

Ailelilerin Dustk Gelir Kanalizasyon igme
Dizeyi Suyuna Karisiyor NEDEN
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1. Hedef Analizi: Olusturdugunuz sorun agacini
hedef agacina donustirin.

2. Strateji Analizi: Hedef agacindan kendi proje
stratejinizi secin ve proje kapsamini belirleyin.

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Adim 3: Hedef Analizi

Gelecekte olmasi istenen durumun gerceklestirilmesi icin
potansiyel cozimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?
2 Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir

2 Sorun agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya
basarllma5| gerekenler yeniden ifade edilir

== Gergekeci bir sekilde revize edilmesi gereken ve/veya
ekleme/cikarma yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

== Baglantilarin tutarli olmasina dikkat edilerek Hedef Agaci
olusturulur
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Hedef Agaci ile Hedef Analizi

[ ANA AMAC ]

AMAC

{ALT AMAC IJ {ALT AMAC 2]

I I

L] L] e
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Bebek ve
Gocuk Olumleri
Azaltildr

Bebek ve

Gocuklarda Gorulen Salgin Hastaliklar
Yuksek Enfeksiyon Azaldi
Orani Azaltildi

sSorun
Yuksek Oranli Bebek | ek ve Gocuk
ve Cocuk Oliimleri Oluimleri Azaltildi

Bebek ve Cocuklarda
Gorililen
Yiiksek Enfeksiyon Orani

| Bebek ve Gocuklarda
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Adim 4: Strateji Analizi

Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine stratejiler
denir.

Nasil Yapilir?

€2 Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

<& Bir proje olusturacak olasi alternatif stratejiler ortaya konur
€2 Bir veya birden fazla strateji secilir

<2 Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.)
gore optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda
degerlendirme yapilir

<& Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

<& Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilerek,
projenin kapsami belirlenir
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Adim 4: Strateji Analizi

Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler:

€2 Aciliyet

== Maliyetler

€& Mevcut Kaynaklar, Potansiyel ve Kapasiteler

2 Diger Projeleri Tamamlayicilik

= Farkli Paydaslarin Bakis Acilari

= Verimlilik ve Etkinlik

€8 E§|t5|zI|kIer|n (Kadin-Erkek) Giderilmesine Katkisi
= Politik ve Sosyal Kabul Edilebilirlik / Yapilabilirlik
= Faydalarin Gerceklesme Zamani

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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AMAC

ARAC

< Belirlenen Strateji
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cus

Bebek ve Cocuk
Olumleri
Azaltildi

Bebek ve GCocuklarda
Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani Salgin Hastaliklar
Azaltildr Azaldi

- T
—_— - —— —
~

PROJE DISI REDEFLER
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Mantiksal Cerceve Matrisi

» Proje yapisinin ig mantiksal tutarlihgini (6rnegin, aracglarin
amaclara uygunlugu) olusturmak Gzere; amagclara bagl
dogrulanabilir basari gostergelerinin, gosterge kaynaklarinin,
varsayimlarin, arac ve maliyetlerin genel olarak tanimlanmasidir.

rojenin neden gerceklestirildigi (Projenin Kapsami)

rojenin neyi basarmasinin beklendigi (Projenin Kapsami ve
Gostergeler)

2 Projenin bunu nasil basaracagi (Faaliyetler ve Araclar)

2 Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin 6nemli oldugu
(Varsayimlar)

2 Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilginin nereden
bulunacagi (Dogrulama Kaynaklan)

& Hangi araclarin gerekli oldugu (Girdiler)
& Projenin maliyetinin ne olacagi (Butcge)

= Projenin baslayabilmesi icin hangl unsurlarin yada sartlarin
gerceklestirilmesinin gerektigi (On kosullar)

£ Pr
£ P

Y
*|||||| 1||||||

dlly
‘||||||

allyaly
*|||||| 1|||||| 1||||||
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[ N

Mantiksal Cercevenin
Hazirlanmasr icin Yaklasim

]

1]
- -- o
i
DOGRULAMA
2 SONUCLAR ARACLARI VARSAYIMLAR

VARSAYIMLAR

e | [
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Mantiksal Cerceve Matrisi

Olusturma Sirasi

1.Amaglar 2. Dogrulanabilir 4. Varsayimlar
gostergeler 3.Dogrulama

e
10 1

12 || 13

Araclar Maliyetler

Genel Hedef

Proje Amaci

Faaliyet Amaglari
(sonuglar-giktilar)

Faaliyetler

Not: Matrisin her bir kismi yukaridaki numara siralamasi

On kosullar

cercevesinde olusturulurken, gerektigi takdirde diger

kisimlar kontrol edilmeli ve gozden gegirilip yeniden
duzenlenmelidir.
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Projenin katkida
bulunacagd yiksek
seviyedeki hedefler

Hedef gruplar igin
surdurualebilir yarar
saglama acisindan
projenin ana amaci

Gerceklestirilecek
faaliyetlerin Grlnleri

Projenin sonuglarini
dretmek igin projenin
parcasi olarak
uygulanacak gorevler

Hedef Seviyeler:

HHH

Ideal durum- uzun dénemde
gerceklesir

Projenin sonucunda ulasilhr.
Ozgin, dlculebilir, ulasilabilir,
gercekci olan ve belli bir zaman
ve yere bagl olarak
tanimlanmalidir.

Projenin amacina ulasiimasi igin
yerine getirilmesi gereken alt
hedefler - dlcllebilir,
gerceklestirilebilir olarak
tanimlanmahidir.

Belirli bir zamana ve bltceye dayali
olarak kaynaklarin kullanilmasi ve
proje amacina ulasmayi saglayacak
sonuclarin Uretilmesi

Dog¢. DesdReeri #6U S~ Finans fapmakiar: ve Proje Gelistirme
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Projenin Genel Hedefi

HEDEF AGACININ EN UST
SEVIYESINDE YER ALAN

VE PROJENIN KATKIDA

I BULUNACAGI HEDEF
PROJE AMACI Genel Hedef, ayni zamanda
1 ideal durumu tanimlar.
Ulasilmasi uzun donemlidir.
SONUGCLAR Her bir projenin amacina
I ulasmasi, genel hedeflere bir
adim daha yaklasmayi!

FAALIYETLER olanakli kilacaktir.
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Proje Amaci

GENEL HEDEF dProjenin
I gerceklesmesi ile
ulasilacak olan ve
PROJE AVIAC] projenin kendisinden
1 daha uzun émurli
Imasi beklenen amag.
SONUGLAR olmasi beklenen amacg
FAALIYETLER
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Sonugclar

GENEL HEDEF . Proje Amacina !
Ulasilmasini Saglayan
I Hedefleri Igerir

PROJE AMACI

1

SONUGIIAR

1

FAALIYETLER

Doc¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Proje Faaliyetleri

il

=Faaliyet: Sonuclar Elde
Etmek icin Yapilmasi

SENEL HEDEF

I Gerekenler
PROJ E AI\/IAbI . Hedef agacindan cikarilir
I . Ozel teknik incelemelerle
ortaya cikar
;SONUQLAR . Paydas analizinde

1
FAABIYENEER

belirlenir

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme 26



BEKLENEN PROJE CIKTILARI

> Tahmin edilen ciktilar ve sonuclar

» Ekonomik sonuclar

- Projenin dogrudan bir sonucu olarak yaratilan yeni is
imkanlarinin tahmini (ortalama rakam)

-~ Yaratilan is imkanlarinin tiri ve kalitesi ile yeni calisanlara
verilen egitimin ayrintilari

~Diger ciktilar ve sonuglar

> Projenin sirket ve bolge lzerindeki tahmini etkisi
- Proje, isletme veya bélge icin nasil bir ek fayda saglayacak?
~ Tahmini yeni dolayli is sayisi
> Cevreye tahmini etkisi

. Diger etkiler
Ornek
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linkler\12 - V Beklenen Proje ��kt�lar�, Sonu�lar� ve Etkileri.doc

MC: Basari Gostergeleri

Nedir?
<& Proje amaclarini operasyonel olarak dlcebilen, performans
Olcim olanagi saglayan ve projenin her asamada

izlenmesine olanak saglayan araclardir. Her bir gésterge
kisaca mudahaleye iliskin Nicelik, Nitelik, Zaman ve Yer

konusunda bilgi icermelidir.

Ne Ise Yararlar?

€2 Genel Hedefin, Proje Amacinin ve Sonuclarin
karakteristiklerini acikliga kavustururlar

=® Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar
=® Performans 6lgimu, izleme ve degerlendirme igin bir baz
olustururlar

l
l

dlly
LT

dlly
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Gosterge Kriterleri-|

Gostergeler asagidaki sorulara cevap vermelidir:

O Ne kadar? Nicelik

A Nasil bir degisim? Nitelik

d Ne zaman ? Zaman

 Nerede? Mekan
SMART

S- (Specific) Ozgiin

M- (Measurable) Olculebilir
A- (Achievable) Ulasilabilir
R- (Realistic) Gercekgi

T- (TIME BOUND & COST EFFECTIVE) Belirli bir

siireye bagh ve maliyet etkin

79
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Tarafsiz Dogrulanabilir Gostergelerin Temel Ozellikleri

»Ozel: Olcmesi gereken seyi dlcen
' Olciilebilir: Kabul edilebilir maliyetler icerisinde tarafsiz

dlly
i

Al
i

olarak dogrulanabilir olmall
» Uzerinde Uzlasilan: Bitiin taraflar gdstergenin dzelikleri

Al

(gavenililirligi) konusunda uzlasmis olmal
& Gercekgi ve Duyarli: Proje hedefleri ile ilgili ve degisime

dlly

duyarlh olmali
»Sureli ve maliyet etkin

Al
i
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Dogrulama Kaynaklari

> Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol edilmesi
icin gerekli bilgiyi saglayacak dokiimanlar, raporlar ve
diger kaynaklardir.

> @Gostergelerin belirlenmesiyle es zamanh olarak

dogrulama kaynaklar da belirtilmelidir.
> Dogrulama kaynaklar su bilgileri vermelidir:

. Bilginin saglanacagi format (6rn: Ilerleme raporlan,
proje hesaplari, proje kayitlar, resmi istatistikler

VS.),

- Bilgiyi kimin saglayacagi,

- Bilginin hangi siklikta saglanacagi (6rn: Aylk, iic
ayhk, yilhk vs.)
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Varsayimlar

1 Riskler:

<2 Projenin basarisi icin onemli olan ve dissal faktorler
olarak ifade ettigimiz olumsuz etkilerin timuddr.

Varsayimlar:

€2 Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen dissal
faktorlerin olumlu olarak ifade edilmesidir.

Onkosullar:

== Faaliyetler baslamadan O0nce asilmasi gereken
kosullardir.
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- RE0 =N

Varsayimlarin MCM'ne Yerlestirilmesi

Miidahale Mantigi-  Objektif Olarak

fani Dogrulanabilir Dogrulama
Projenin Kapsami °g Kaynaklari
Gostergeler

Projenin Genel -
Hedefi ]

---l.l'-l-l-rr.—.-l--..
" u "Emmmgg,

Varsayimlar

_..l.l.._....._._. .

R L X ¥ T anaalealy
Faaliyetler | .| Araglar/ Kaynaklar,| | Maliyet/Bitce .| [°°°
I {opsiyopel) (opsiyonel)

“On-kosullar
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MC: Dogrulama Kaynaklari

€2 Dogrulama Kaynaklari, gostergelerin kontrol edilmesi icin

l|"|||

gerekli bilgiyi saglayacak dokimanlar, raporlar ve diger
kaynaklardir.

= GOstergelerin belirlenmesiyle es zamanh olarak dogrulama
kaynaklari da belirtilmelidir.

Dogrulama kaynaklari su bilgileri vermelidir:

l"l
1|

dlly
*||||||

dlly
*||||||

s® Bilginin saglanacagi format (6rn: Ilerleme raporlar, proje
hesaplari, proje kayitlari, resmi istatistikler vs.),

=& Bilgiyi kimin saglayacagi,

=& Bilginin hangi siklikta saglanacagi (6rn: Aylik, Gg¢ aylik, yillik
VS.)

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme 84



iy
‘||||||

iy dlly iy
1I|I|II 1III|||

iy

dlly
‘||||||

dlly
‘||||||

dlly
‘||||||

Mantiksal Cerceve’'ye Son Nitelik
Kontrolu

=2 GOstergeler ve dogrulama kaynaklar erisilebilir ve
guvenlllrdlr

2 On kosullar gercekcidir,
arsayimlar gercekci ve tamdir,
skler kabul edilebilir seviyededir,

telik hususlari dikkate alinmistir ve uygun olan yerlerde

=Va

= Rj

2 Basari olasiligi yeterince kuvvetlidir,

= Ni

faaliyetler, sonuclar ve varsayimlar olarak ifade edilmistir,
= E

|de edilen faydalar, maliyete uygundur,
= Ilave arastirmalara ihtiyac vardir.

Dog¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Grup Calismasi III

<& Sectiginiz proje stratejisi gercevesinde Mantiksal Cerceve
matrisinizi hazirlayin. Onerilen matris doldurma sekli
asagidaki gibidir:

dlly
i

*Yukaridan asagiya 1. situn
*Asagidan yukariya dogru 4.(son) situn.
H

er bir hedef seviyesi icin basari gostergesi ve dogrulama
kaynagi (faaliyetler seviyesi icin B.G. ve D.K. kutulari bos

birakilacak)

dlly
i

dlly
i
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Mantiksal Cerceve Matrisi Grup
Calismasi

Segtiginiz proje stratejisi cergevesinde Mantiksal Cergeve matrisinizi
hazirlayin. Onerilen matris doldurma sekli asagidaki gibidir:

Yukaridan asagiya 1. sttun
Asagidan yukariya dogru 4.(son) situn.

Her bir hedef seviyesi icin basari gostergesi ve
dogrulama kaynagi (faaliyetler seviyesi icin B.G. ve D.K.
kutular bos birakilacak

Simdi dorder Kisilik gruplar olusturarak 1 saat icinde mantiksal gerceve
matrisini (faaliyetler disinda), yani, Onceden belirlenen amaclara ek
olarak varsayimlari, gostergeleri ve dogrulama kaynaklari'ni

| 1 |
OIuSLurdiirri. 87
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Faaliyet Plani ve Butce

Mantiksal Cerceve

Faalivet Plani

Faalivet Plani

Faaliyet Plani ve Bltge

Bltcet

Bltce

Faaliyet PLani

Bltce

Maaslar 50005500

Yolluklar 12301750

", 37504250

Arac_; Gid. 750 750

Ofice 400 400

8501100

Tel/Fax 53503100
Tohum

Glbre

5500
1750
4250

750

400
1100
3100

5500
1750
4250

750

400
1100
3100
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1.

O O

Adim 6: Faaliyet Plani

Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli detaylari
tanimlar

Faaliyetlerin sirasini, sliresini ve dnceligini belirler
Uygulama ve yonetim sorumluluklarini tayin eder

. Ana Faaliyetlerin Listelenmesi

. Faaliyetlerin Detaylandirilmasi

. Siralama ve Bagimliliklarin Belirlenmesi

. Faaliyetlerin baslama, uygulanma sureci ve

tamamlanma zamanini belirlemek

. Gerekli ihtisas ve Becerilerin Tanimlanmasi
. Grup icinde islerin tahsisi
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1.

Faaliyet Planinin Hazirlanmasi

Mantiksal cercevede yer alan faaliyetler, “ana
faaliyetler” olarak listelenir.

Ana faaliyetler kapsaminda yer alan alt faaliyetler
(hazirlik asamasi da dahil) tanimlanir.

Bu faaliyetler detayl olarak anlatilir (ne, ne
amacla, ne zaman, kim tarafindan) (Basvuru
formu 1.7. bolimu)

Bu faaliyetlerinin nasil gerceklestirilecegi anlatilir
(Basvuru Formu 1.8. bolimu)

Tum faaliyetler 0zet olarak faaliyet planina
yerlestirilir.(Basvuru Formu 1.9. bolimu)
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NA s\p@

~CGIT/
~ 1987 ]

=

/. Faaliyet Plani

Bir Faaliyet Plani:

Hedefe yonelik mantiksal cerceve yaklasimini
surdurar

Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir

Faaliyetlerin sirasini, suresini ve onceligini
netlestirir

Kilometre taslarini belirler

Yonetim ve uygulama sorumluluklari ile yonetim
gorevlerini dagitir

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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, 7.1. Faaliyetlerin Siralanmasi

Faaliyet Amaclari
sonuglar-giktilar- ara amaclar)

92
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.[.2. Faaliyet Plani (Calisma Takvimi)- Ornek
FNo |Faaliyetin Ad1 Sorumlu Ay| ar
Kisi/Kuru T
o 1|2(3[4/5(67|8]9[|?]!
F 1.1. | Yem bitkileri konusunda brosiir | A.H., X| X
hazirlama M.S.,
F 1.2. | Gosteri tarlasi se¢cimi ve ekimin | H.Y., F.Y., XX
yapilmasi
F 2.1. | Cift¢i egitimi seminerleri T.A., AK., X|X XX
Web sayfasi olugturmave | KKK KKK XXX XX
giincelleme
F 3.3. | Tarla giinii ve teknik geziler S.S., LA. X|X
Ara Rapor X
Degerlendirme Raporu o X
02.05.2016 95
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Butce

Bir kaynak plani:
Mantiksal cercevenin amac odakli olmasini
saglar,

Sonuca dayali biitcelemeyi ve maliyet etkinliginin

izlenmesini kolaylastirir,
Kaynaklarin planh olarak harekete gecirilmesi
icin temel teskil eder,

Kaynak Planlamasi ve

Biyce

Bltce

Maaslar
Harcirahlar
Arag

Ofis
TellFaks
Tohum
Fertiliser

Biitce

5000
1250
3750
750
400
850
2300

5500
1750
4250

750

400
1100
3100
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vV V. VWV VVY

Butce (Devam)

BUTCE FAALIYET PLANI DOGRULTUSUNDA CIKARILMALIDIR.

Biltceye aktarilan her tlrlt gider yapilacak faaliyetlerle ilgili

olmalidir, baska bir deyisle belirtilen her detayli faaliyetin butcede

gerl olmalidir (Maliyetlerin uygunlugu icin Basvuru Rehberi 2.1.4
Olimuine bakiniz)

Biitce AB projelerinde Avro (Euro) bazinda hazirlanmalidir.
Bltce kullanim siresi proje suresi ile sinirhdir.

Bitceye aktarilan giderler sadece istenilen hibe tutarini degil,
projeyle ilgili tim giderleri kapsamalidir.

Bltce maliyet-etkin olarak hazirlanmall ve bltceye aktarilan her
tutar gercekci ve piyasa kosullarina uygun olmalidir.

Bltceye aktarilan giderler, hibe rehberinde aciklanan “uygun
maliyetler” tanimina uymalidir.

Bitceye aktarilan her maliyetin, proje siiresinde belgelendirilecegi
unutulmamalidir.

Ornek Biitce
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linkler\Melodi Butce.xls

CARPAN ETKILERI

Asagidaki sorulara cevap verilmesi gerekmektedir;

> Projenin sonuclarinin cogaltilmasi ve genisletilmesi
imkanlari var mi?

> Projenin sonuclarinin, diger girisimciler, tedarikgiler
ve musteriler Uzerinde ne gibi bir etkisi olacaktir?

» Proje, tedarikciler, distribttorler, veya musteriler icin
yeni is imkanlarl yaratacak mi?
» Proje tedarikcilerin veya musterilerin GrUnlerinin
kalitesinin iyilestirilmesini saglayacak mi?
Ornek
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linkler\13 - VI �arpan Etkileri.doc

SURDURULEBILIRLIK

1. Kurumsal surdurulebilirlik
2. Mali surdurulebilirlik

3. Politik surdurulebilirlik

Ornek
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linkler\15 - VIII S�rd�r�lebilirlik.doc

Surdurulebilirlik

1. Faydalananiarin sahiplenmesi — Proje / programin hedef
kitlesi ve faydalananlarin (kadin ve erkekler de dahil olmak
Uzere) tasarim ve sonraki calismalara katilimlarinin
Olcustdur. Boylece, AB finansmani sona erdikten sonra da
desteklerini devam ettirecekler ve projenin surdurlebilir
olmasi mumkun olabilecektir.

2. Siyasi destek — 1lgili sektor politikalarinin niteligi ile taraf
ulusal hukimetin, proje hizmetlerine olan desteginin,
dondriin saglayacagi destek sonrasinda ne olglide
gerceklesecegidir.

3. Uygun teknoloji — Projede kullanilan teknolojilerin uzun
vadede uygulanip uygulanmayacagi (6rn: Yedek parcalarin
temin edilebilirligi; glvenlik kurallarinin yeterliligi, yerel
kadin ve erkeklerin vyerel isletme ve bakimla ilgili

kapasiteleri).
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davranislari nasil dikkate alacagi ve projeden faydalanan tiim gruplarin
uygulama sureci ve sonrasinda, projenin hizmet ve faydalarina yeterli
erisimlerini hangi énlemlerle saglayacagidur.

Cinsiyet esitligi — Projenin kadin ve erkeklerin 6zgln ihtiyag ve ilgi
konularini nasil dikkate alacagi ve uzun vadede cinsiyet esitsizliklerini
azaltmaya katkida bulunmakla beraber, kadin ve erkeklerin, hizmetler ve
altyapiya strdurulebilir ve adil bir sekilde erisimlerinin ne sekilde temin
edilecegidir.

Cevrenin korunmas/ — Projenin cevreyi koruma veya cevreye zarar
verme boyutudur.

Kurumsal ve yonetimsel kapasite — Uygulamaci kurumlarin proje /
programi surdirmeleri konusundaki beceri ve taahhitleri ile hizmet
saglamaya donor desteginden sonra da devam etmeleridir.

Ekonomik ve finansal uygulanabilirlik — Proje / programin artan bir
sekilde ortaya c¢ikan faydalarinin maliyetine agir basmasi ve projenin
uzun 6murlt uygulanabilir bir yatinm olarak kabul edilmesidir.

Dog. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Gelistirme
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Degerlendirme Sureci

Dort asama:

1. Idari kontrol

2. Proje On Teklifi degerlendirmesi
3. Basvuru formu degerlendirmesi
4. Uygunluk degerlendirmesi

Degerlendirme sureci
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linkler\evaluation process tr.doc

Diger Hususlar

» Faydalanicl sozlesme sonrasinda hibe tutarinin
%......"Ini on finansman olarak alacaktir.

> SOzlesme ve bitce icinde yapilacak degisiklikler
» Raporlama

» Proje hesaplari

» Tanitim - gorandrltk

» Uygulama sozlesmeleri: Proje kapsaminda planlanan
mal / hizmet satin alimlari "Satinalma Prosedurleri”
(S6zlesme Ek IV) dogrultusunda yapilmalidir.
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lgili WEB Sayfalar

+ Www.stgm.orqg.tr

€& Avrupa Komisyonu Tirkiye Temsilciligi

« www.deltur.cec.eu.int
<> Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

« Www.abgs.gov.tr
‘Devlet Planlama Teskilati
« Www.dpt.gov.tr

‘Merkezi Ihale ve Finans Birimi
www.cfcu.gov.tr

dlly
(i

dlly
(i
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UNUTMA!III
Konsorsiyumunun Niteligi

Proje de amaclar: gerceklestirebilmek g6 ;

p
/
y
/

icin Proje Ortaklarimin azami dereced* & “ | /'/BUVGP e
is ve gii¢ birligini mutlak suretle é\y D 1 " her bir tas,
saglamak gerekir. @ %P 7 atimali,
Proje ortaklarimin imzalams olduklar; < g,/ dgslar arosind é‘»}.?.‘#ﬁ'?
Ortakhik beyannamesinde belirtmis duygrm,‘ratg\amu ise
olduklar1 GOREYV ve 'r g <
SORUMLUKLARI zamanin da yerine // 57

getirmeleri sarttir. A

Unutmamak gerekir ki, Tek tasla
duvar olmaz

Do¢. Dr. Recai KUS —Finans Kaynaklari ve Proje Geligtirme



Proje Ortakhk
Konsorsiyumunun Niteligi

Projelerde ortakligin kalitesi son derece
onemlidri. Ortaklik proje amaclarini
gerceklestirmede kurumlarin birbirini
tamamlayici olmasi onemlidir. Ayrica,
projelerde ortaklik kurumalar arasi
isbirliginin gelistirilmesini, proje
kulturunun gelismesi ve kurumsallagsma
anlaminda onemli katkilar saglar.

Ortaklik,ilgililik, etki ve sonuclarin
yayginlastiriimasi noktasinda da son
derece onemlidir.

Ortaklar arasinda etkin iletigsim ve
isbirliginin saglanmasi i¢in butun
tedbirlerin alinmis olmasi da aranan
kalite kriterlerindendir.




Proje Yonetiminde Sik
Karsilasilan Olumsuzluklar

“*Kurumun projeler konusunda kulturunun olmayisi
s*Projeler ileilgili net bir hiyerarsi ve prosedurun olmamasi
*Kurumun kendi icindeki koordinasyonsuzlugu

*Yetki kargasasi ve ¢ekinceler

*Es finansman konusundaki belirsizlikler

+»Ortaklarin isteksizligi ve projede gorev alacak personelin
gorevilendirme ve ucret problemleri

*Kurum igindeki personelin isteksizligi
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Katiiminiz Icin Cok Tesekkiir ederim

Dog¢. Dr. Recai KUS
S.U. Teknik Egitim Fakiiltesi
Makine Egitimi Bolimu
Kampilis/KONYA
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