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SWOT ANALIZI

=

*Analiz: Bir biitiinii olusturan parcalar: bilimsel bir

=SWOT Analizi: Bir kurum veya kurulusun ve

amacla birbirinden ayirma isidir. (TDK)

bulundugu cevrenin degerlendirilmesinde
kullanilan bir planlama ve organizasyon aracidir

=SWOT Nicin Kullanilir: Bir kurum veya kurulusun
1¢ ve dis ¢cevresinin degerlendirilmesinde

kullanilan bir analiz teknigidir.

Planlama yaparken,

Sorun tanimlamada ve ¢é6zimlemede,
Strateji olustururken,

Analitik kararlarda,

Kullanilir.
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SWOT Analizi ni¢in onemlidir ?

SWOT Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir
sorunun ¢cozumu amaciyla, bir kurumun veya
durumun guclu yanlarini belirleyerek bunlari
en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit
edici yonleri azaltmayi! hedefleyen sistematik

bir planlama (stratejik planlama) aracidir.
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Ozetle belirtmek gerekirse
SWOT Analizi

Incelenen kurulusla, teknikle,
siirecle veya bir durumla ilgili
olarak

giicli yanlar1 S

,. zavif yanlari1 W

ve

belirleme _
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an Amaci

SWOT

Mevcut Durum Bir Fikrin, Projenin
Analizi Degerlendirilmesi
(Fotograf Cekme) (Karar Verme)
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SWOT Analizi

S Incelenen kurulus, teknik, siire¢ veya
Strengths bir durumun guclu yanlari. (olumlu
hususlar)
icten gElEn_EtKkiler
W Incelenen kurulus, teknik, siire¢ veya bir
Weaknesses durumun zayif yanlari (olumsuz hususlar)
O Guclu yanlari destekleyen dis cevredeki
portunitiedl | KOsullar (firsatlar).
Distan gelen_eikiler

T

Threats

Dis cevreden gelen tehditler.
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icsel
Unsurlar

Guclu Yonler) Zayif Yonler
-

Digsal
Unsurlar

Opportunities Threats
(Firsatlar) (Tehditler)
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Icsel Unsurlar

:Teknik, mali, bilgi gibi faktorler acisindan kontrol edilebilen
unsurlardir.

'Bu nedenle miidahale mimkiin alanlardir.

Operasyon alanlaridir.
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Icsel Unsurlar

TR - On plana ¢ikartilacak
Guglu Yonler . Korunacak
. - Giderilecek
Zayif Yonler  Tedbir alinacak

v Organizasyon Yapisi ve Yonetsel kapasite
v Programlama kapasitesi
v Finansal kapasite
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Digsal Unsurlar

'Sosyolojik, ekonomik, demografik, iklimsel, ticari ve
benzeri durumlari i¢ceren unsurlardir.

‘Bu nedenle incelenen orgiitiin, sistemin, projenin
disinda kontrol edilemeyen unsurlardir.

izleme, dikkate alma ve karar verme
alanlaridir.
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Digsal Unsurlar

*Planlarin yonunu belirler

Firsatlar * Altyapisini olusturur,

 Stratejileri guclendirir.

- Kacinma noktalandir,

Tehditler « Kacinilamayacak

tehditler “varsayim”
olarak kalacaktir.
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Guclu yonler

= Neleri iyi yapiyoruz?
== Avantajlarimiz neler?
<= Hangi kaynaklarimiz var?
= Farkhhiklarimiz neler?
= Digsardan gliclu goéziuken yonlerimiz?
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Zayif yonler

= Neler iyi gitmiyor?

= Neleri diizeltmemiz gerekiyor?

= Nelerin gelistirilmeye ihtiyaci var?
Bagkalarl hangi konularda bizden daha

iyiler?
2 Disandan zayif gozilkken yonlerimiz’

14
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Firsatlar

evcut firsatlar neler?
evremizdeki mevcut gelismeler neler?

= Ge

. Ekonomik
. Teknolojik

. Politik
. Sosyokiiltirel

. Gevresel
« Hukuki
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Tehditler

= Mevcut engeller neler?
otansiyel engeller neler olabilir?

akiplerde tehdit edici gelismeler var mi?

edef kitlenin beklentilerinde degisiklikler var

28088 C >

P
= Ra
=H
ml"
= Butce, kaynak problemleri var mi?
<= Tehdit edici gelismeler var mi?
+ Ekonomik
+ Teknolojik
. Politik
. Sosyokiiltiirel
. Cevresel
+ Hukuki
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SWOT Analizi yaparken izlenecek iglem sirasi

SWOT Analizi yaparken
izlenecek islem sirasinin ilk basamagini,
Beyin Firtinas: olusturur.
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Beyin firtinasi nedir?

, bir grup icindeki bireylerin,
ilgilenilen sorun veya konu hakkindaki
goruslerini, co6ziim onerilerini veya fikirlerini,
kisisel olarak ayn ayn aciklamalan igin

uygulanan bir iletisim ve fikir iretim aracidir.
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Beyin Firtinasi’nin ozellikleri

Beyin firtinasi
problemlere degisik cozim onerileri
getirir;
- catismalarin azalmasina yardim eders;

- katilimcidir;

- demokratiktir.
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1. Konu belirlenir (Konya Sanayisi).
. Siire belirlenir.

- Degisik alanlardan gelen ve yaklasik 12-15 kisiden
lusan gruplar olusturulur. (Gruplarin homojen
Imamasinda yarar vardir.) Grup lyelerinin kisaca
endilerini tanitmasi saglanir.

- Gruplar, bir baskan ve bir raportor secer.

nce gluclii, sonra zayif yonler, arkasindan firsatlar,
n sonunda da tehditler icin hazirlanan renkli kartlar
agitilir.

. Herkes her karta beser madde yazar. (Daha az da

azilabilir).
>
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T Beyin Firtinasi1 nasil yapilir?

7 Yazim isine son verildikten sonra, grup baskanlan
her kisiye s6z verir ve belirtilenleri (tartisma
acmaksizin) raportor araciligiyla herkesin
gorebilecegi bir yere (yvazi tahtasi, tepegoz veya
doner levha gibi) yazdinr.

8. Diger uyelere s6z verilir. Daha 6nce yazilana
benzer bir gorius belirtilirse bu goris yaziimaz fakat
cetele yapilarak gorisun sikhg: belirtilir. Yeni bir

gorus belirtiliyor ise bu ayn bir madde olarak yazilr.
=)
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Beyin Firtinasi1 nasil yapilir?

9. Goruslerin frekanslari sayilir ve siklik
sirasina gore numaralandirilarak yeniden
siralanir. (NOT: Gerekli gorulurse oylama
yapilabilir)
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P Beyin Firtinas:1 yapildil...

@ Beyin firtinasi sonuna gelinmis ancak
swot analizi heniiz bitmemistir. Onemli
bir islem olarak gruplarin hazirladigi

giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler birlestirilir.

d Katilimcilarnn oylan ile listeler
yeniden diuzenlenir. Boylece Swot
Analizi tamamlanmis olur.
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Beyin Firtinasi uygulanirken

Kaynak: Paul Sloane. Six great ways to ruin a brainstorming session.
www.innovation tools.com.

d Amac acik degildir.

d Grup uyeleri ayni ozellikte kisilerden
olusmustur (grup homojendir).

 “Baskan” veya “Kolaylastirici” konumunda
olan kisi gercekte grubun patronu

konumundadir. ” :
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Beyin Firtinasi uygulanirken

yapilan yanhshklar (devam)

Kaynak: Paul Sloane. Six great ways to ruin a brainstorming session. www.innovation
tools.com.

Ozellikle baslangic asamasinda, elestiri
yapmaya izin verilir.

1 Birkac fikirle yetinilir. Fikirler anlagiima-
yacak kadar geneldir.

d Sonuca ulagsmadan toplanti bitirilir.
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SWOT Analizi yapildi...

YASONRA?

Swot Analizi,

Stratejik Planlama’ nin nemli bir
bolumudiir.

Swot Analizi yapildiktan sonra

Stratejik Planlamanin diger boéliimlerine
gecilir.

—
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“Strateji” Yunanca stratos (ordu) ile

agein (giutmek, yonetmek) sozcuklerinden
tireyerek Ingilizce ve Fransizcaya
gecmistir.
Strateji, herhangi bir amaca varmak icin
eylem bhirligi saglama, boyle bir eylemi
duzenleme sanatidir. (TDK)

>
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Stratejik Planlama Nedir?

belirli bir amaci gergcekilestirmek icin
tasarlanan uzun donemli bir eylem
planidir.

>
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ETD

Swot Analizinin

(Kaynak: Society for Human Resource Management’in www.shrm.org adh sitesinden
y g g

alinmistir.)
I

PLANLAMAYA
BASLAMA

Ic ve Dis
Degerlendirme
(SWOT)

Varsayimlar/
Oncelikli konular

Stratejik Planlama Siurecindeki Yeri

II.

ISTENILEN
SONUCLAR

Vizyon/
Misyon

Amagclar

Nerede olmak

I1I.
NASIL?

Stratejiler

- Arzulanan
gelecege
ulagaoilmede
gerek duyulan
stratejiler.

- Gelisimi
1zlemede
kullanilan ol¢iitler

Oraya nasil

IV.
UYGULAMA

Uygulama planlari
—-Faaliyet planlari
—Sorumluluklar
-Siire
—-Ciktilar

Ongoriilme-yenleri
planlama

Kim?

V.
GOZDEN GECIRM

izleme ve kontrol
etme

. Alternatif planlar
icin temel
olusturmak.

. Gelinen noktayi
saptamak

Nasil yapiyoruz?



Klasik projelerde sikca gorulen eksiklikler

evcut durumun yetersiz analizi
rojelerin hedef gruplarla ilgili olmamasi
roje sahibi kurulusun konuyla ilgisinin zayifligi

tratejik cercevenin belirsizligi
isklerin yeterince dikkate alinmamasi

1sa vadeli bakis acisi
€5 G ecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate

alinmamasi
==:Faaliyet odakli (sonu¢ odakli degil) uygulama ve

planlama

==:Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari
== Yetersiz proje dokiimanlari
Doc. Dr. Dr. Recai KUS -SWOT ANALIZI
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x/ Ornek : Daimler & ChrySIerﬁB'Meémgﬁcombmed two different

*Merger combined two strong companies.
«Savings resulting from economies of scale.
«Company does more than just autos.
«Daimler has outstanding reputation.
*Chrysler was a very cost-effective company.

*A leader in innovation.

*Record revenues and increasing market
share.

«Strong existing product brands.

*Leader in Fortune Global 500.

company cultures (European and
American).

*Harder to inspire vision and
direction for this large global
company.

*Image campaign could distract
from strong product brands.

*DaimlerChrysler products do not
bear the company name.

«Company’s broad holdings are
still seen as separate entities, not
as parts of DaimlerChrysler.

 Merged company should be able to expand
markets, particularly into Asia.

» Innovation will lead to new products on the
market.

« Creating a DaimlerChrysler corporate brand
identity.

« Over 68 percent of the company's profits come
from automotive brands.

* Innovative car ideas

* Globally, the general population
knows little about this corporate
merger.

* DaimlerChrysler does not yet have a
corporate brand identity.

* Over 68 percent of the company's
profits come from automotive brands;
this is a threat if the market takes a
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Ornek : Galatasaray

» Genis ve yetenekli bir kadro

* Acik ve net stratejik hedefler

» Gecmisteki blUyuk basarilara dayali
markalasma

» Buyuk bir taraftar kitlesine sahip olmasi

» Parasal problemlerin ¢ozumlenebilmesi
becerisinin yuksek olmasi

 Ali Sami Yen'in rakip takimlar Gzerinde
baski yaratan bir ambiansa sahip olmasi

« Koklu bir kaltar ve gegmise sahip olmasi

» GUgla ve kararh bir yonetim

+ Altyapi tesislerinin tamamlanmig olmasi

d Mah DUIUII:dI LLILLLIL U:Illdbl.

* Avrupa kuluplerine gore yetersiz butce

* Yapilan transferlerde uyum sorunu

* Takim i¢i uyum ve koordinasyonun tam
saglanamamig olmasi

» Sportif basarilari ekonomik sonuca
donustirememesi

» Takimda sevk ve idareyi saglayacak lider
bir oyuncu olmamasi

» Defansta yer alan futbolcularin gok basit
hatalar yapmasi

» Terim’in kafasindaki teknik ve taktik yapiya
uygun yeterli sayida ve kapasitede
futbolcunun bulunmamasi

+ Ali Sami Yen'in, yetersiz olmasi ve
ekonomik-teknolojik Gmrunu tamamlamasi

Fikstur avantaji

Yeni lig sampiyonludu ile ezeli rakiplerle farkin

acllacak, ciddi bir maddi gelir saglayacak
Sampiyonlar Ligi’'ndeki olasi basarilar, Dinya
takimi olma surecini hizlandiracak

* Yeni transferlerin takim igcinde bir
huzursuzluga neden olabilecek olmasi

* Mali problemlerin takimin moral ve
motivasyonu olumsuz etkileyebilecek
olmasi

 Ali Sami Yen'in yikilmasi surecinde,
maclarin Olimpiyat stadinda oynanacak
olmasinin, yaratacagi olumsuz etkiler

» Fatih Terim ve ydnetimin, taraftar nezdinde
kredilerinin giderek azalmasi.

Doc. Dr. Dr. Recai KUS -SWOT ANALIZI
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SWOT Anatizi
otomotiv-sektort

Giiclii Yonler:

Yabanci sermayenin iiretim ve tasarim teknolojilerinin Tiirkiye'ye
getirilmesi ve yan sanayi ile birlikte Tiirkiye’de uygulama olanagi
bulmasi sayesinde yurtdisindaki ara¢ modellerinin es zamanli olarak
{iretilebilmesi.

Sanayinin teknolojik alt yapisinin genel olarak uluslararas: diizeyde
olusu

AB {ilkelerine ithracat deneyimi
Dagitim/pazarlama aginin yaygin olusu

Gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinligi baglaminda stratejik
cografi konum

Thracata yonelik {iriinlerin AB iilkelerine serbest dolasim olanaginin
bulunmasi

Gumriik Birligi nedeniyle hammadde ve ara girdilerin yurtici
piyasasina bagimli olunmamasi

Gumriik Birligi kapsaminda Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanan
{ilkelerle yeni thracat olanaklarinin ortaya ¢ikmasi

Rekabetci isgiicii maliveti
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SWOT Analizi

¢ ¢ Ktorii

Zayif Yonler:

- Diisiik kapasite kullanim: ve bundan kaynaklanan yiiksek maliyet

- Yetersiz ve istikrarsiz i¢ talep

- Gumriik Birligit mevzuat: ve AB uyum siireciyle GATS anlasmalarinda
tarife dist engellerin konamamasi ve uygulanan yanlis ithalat
politikalari

— AB ile entegrasyon sirasinda karsilasilacak cokuluslu sirketlerin seri
{iretim, yogun rekabet, diisitk maliyetle {iretim, tirtiniin yiiksek kalitesi,
her yil degisik modellerle piyasaya girmesinin ve kullandig: teknolojik
yeniliklerin yarattigr avantajlarin yerli sirketleri olumsuz etkilemesi

—Ana ve yan sanayl arasindaki isbirligi eksikligi

— Ar—Ge calismalarinin ve yatirimlarinin diinya ortalamasinin ¢ok altinda
kalmasi

- Vergilerin yiiksekligi

— Ekonomik ve siyasi istikrarsizlik

— Ulusal teknoloji {iretim politikalarinin yetersizligi

- KOBI taniminin yvetersiz ve belirsiz olmasi nedeniyle yan sanayi
kuruluslarina reel ve diizenli destek saglanamamasi

- Yiiksek reel faiz ve temel girdi maliyetleri
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SWOT Analizi

otomotiv sektori

Firsatlar :
- Ar—Ge calismalarinin diinya teknolojileriyle entegrasyonu

—Kisi basina diisen tasit sayisinin disiikliigii nedeniyle
yiiksek potansiyel talep

—(Geng niifusun ileriye doniik satinalma giicii potansiyeli
olusturmasi

—Yakin ¢cevre pazarlarina ithracat potansiyeli
—Kentlesme ve tiitketim kaliplarinin degismesi

—Bolgesinde uluslararasi tiretim merkezi i¢in tek aday iilke
olma niteligi

-Tirkiye'de insaat, karayolu ulastirma ve turizm
sektorlerindeki gelisme potansiyeli

—AB ile entegrasyon siirecindeki gelismeler




SWOT Analizi

otomotiv sektoru

Tehditler :
—Asir1 vergilerden kaynaklanan efektif talepteki yetersizlik
—Yabanci sermayenin gelisen diger pazarlara yonelmesi

—Kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak kiiresel satinalma
politikalarinin uygulanmasindan yerel sanayinin olumsuz
etkilenmesi

—Gumriik Birligi Karari sonrasinda ithalatin artmasi

—Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimenin saglanamamasi

—(Gelir dagiliminin dengesiz yapisi

—-Ozellikle AB’den kullanilmis tasit ithalatinin serbest birakilmasi
—Yash ve eski teknoloji araclara uygulanan diisiik vergi politikasi
—Devlet kurumlar:1 arasinda koordinasyon eksikliginin stirmesi
—Yabanci {iriin kullanmanin bir statii haline gelmesi (Kiiltiirel

deformasyon)




Yol haritasi
Amac Toplanti SWOT
belirleme planlama toplantisi

@ GuUcliu yonleri sirala

Katilimci Yontem
Neden? @ @ @ @ @ @

Zaman Yer Sire @ Zayif yonleri sirala

@ Firsatlari sirala
Ne zaman? @

@ Tehdit ve riskleri
sirala

Nerede?

Destek Strateji Degerlendirme

Analizler belirleme toplantisi
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